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SWOBODA DYSKUSJI? — ALEZ OCZYWISCIE, TAK. To niezbedny warunek wszelkiego postepu w nau-
ce i czynnik réownie istotny dla wszelakiego rozwoju kulturalnego i spolecznego. Nie trzeba chyba wiecej o tym
pisac.

Lecz jezeli dyskusja ma by¢ istotnie owocna, to jej swoboda nie moze byé tylko czysto formalna, to znaczy, ze
nie stawia si¢ dyskusji zadnych zewnetrznych formalnych zapér. Musi sie ona jeszcze odznaczaé¢ innymi istotnymi
rysami. Musi przede wszystkim wyplywaé z rzetelnej wewnetrznej potrzeby wszystkich bioracych w niej
udzial i byé prowadzona przy zachowaniu wewnetrznej ich swobody. Ta wewnetrzna swoboda rodzi sie z absolut-
nej RZETELNOSCI MYSLENIA, ze SZCZEROSCI wobec samego siebie i z nieustraszonego zadnymi okolicznos-
ciami dazenia do uzyskania wyjaSnienia spraw nie wyjasnionych, a nieraz dogmatycznie na wiare czy w oparciu
o autorytet przyjmowanych. Rodzi si¢ ona z POTRZEBY SKONTROLOWANIA przyjmowanych twierdzen czy
zywionych przeswiadczen, w krytycznym, a zarazem nieuprzedzonym dociekaniu.

(Roman Ingarden: O dyskusji owocnej stow kilka)

DECYZJE NIEPOSLUSZENSTWO 1 JEGO KONIECZNOSC

Wszystkie decyzje powinny by¢ Kazdy glownodowodzacy podejmujac sie przeprowadzenia
# podejmowane na mozliwie naj- planu, ktéry uwaza za wadliwy, popelnia blad; musi wysunaé

nizszych szczeblach orgamizacyj- swoje racje, nalega¢, by plan zostal zmieniony, i ostatecznie

nych. W bitwie nad Marna zgi- raczej zlozyé rezygnacje niz staé sie narzedziem zniszczenia

nelo milion ludzi, poniewaz roz-
kazywali im faceci, ktérzy nie widzieli na wlasne oczy linii
frontu i nie wiedzieli, ze nie da sie jej sforsowaé.

swe] armii.

ODPOWIEDZIALNOSC

Stajemy sie odpowiedzialni za czyn, skoroSmy sie go podjeli
DEMOKRACJA i wykonali, ale i nadal pozostajemy za niego odpowiedzialni,
Demokracja to nie tylko obszar spoleczny dla wiekszosci, lecz czy tego checemy, czy nie. Odpowiedzialnos¢ ciazy na spraw-
réwniez uklad protegujacy unikalne zdolnosci jednostki, naj- cy-
lepsze mozliwosci dla kazdej poszczegolnej mniejszosci zreali-
zowania jej specyficznego wkladu do wspodlnej sprawy. POMYLKI

P L - ok e : .
DOSKONALENIE KADR KIEROWNICZYCH rzyznawaj si¢ do nich otwarcie, moze nawet pogodnie

Jedynym sposobem, jaki znam, zeby kogo$s wyszkolié, jest

robota.

DROBNOSTKA m
Nie lekcewazcie drobnostek, poniewaz od drobnostek zalezy

doskonalo$¢, a doskonalo$é nie jest drobnostka.

GRA FAIR

Nagradzanie wybitnych osiggnie¢ jest rzecza wazna. Ale POZOBRNY POSTER

znacznie bardziej zaniedbuje sie zwykle potrzebe rownie Mialem sie¢ pdzniej w ciggu mego zycia nauczyé, ze na ogol

wazng: gwarancji, ze nie bedg nagradzane niedorébki. sklonni jesteSmy radzi¢ sobie z nowsg sytuacja poprzez reor-
ganizacje; a jest to wspaniala metoda stwarzania pozorow

KOMPROMIS postepu w czasie, gdy naprawde rodzi sie zamet, marnotraw-

Kiedy poddajesz sig, poddaj sie¢ na calej linii. Kiedy wygry- stwo i demoralizacja. '

wasz, staraj sie zwyciezy¢ na calej linii, tak aby odpowie-

dzialno§¢ za wprowadzenie tego w zycie bylo jednoznacznie PRZYWODZTWO

twoja sprawa. Aby prowadzi¢ ludzi, idz za nimi.



Kto to jest
ALEKSANDER GELMAN?

...urodzil si¢ w 1933 roku w Motdawii. W czasie
wojny znalazt si¢ w faszystowskim getcie na Ukrainie,
gdzie zgineta prawie cala jego rodzina. Do szkoly po-
szedl w wieku lat jedenastu. Przeskakujgc kilka klas
ukonezyt w 1948 r. szkole podstawowsg, w ktoérej zdo-
byt zawdéd Slusarza. Pracowal nastepnie w fabryce
ponczoch we Lwowie; pdézniej wstgpil do szkoly woj-
skowej, osiggngl stopien kapitana i przeszedt do re-
zerwy. Po zdjeciu munduru pracowatl trzy lata jako
tokarz w jednym z zakladéw przemystowych w Kiszi-
niewie, nastepne trzy — na wielkiej budowie pod Le-
ningradem.

DOBRZE ZLE
g1 g

Tygodnik Literaturnaja Gazieta opublikowal (4 II
1976) rozmowe dwéch znanych dramatopisarzy, auto-
row gloSnych sztuk o klasie robotniczej — Aleksandra
Gelmana, autora sztuki pt. ,,Protokél pewnego zebrania
partyjnego”, oraz Ignatija Dworieckiego, znanego w
Polsce ze sztuki ,,Czlowiek znikad”.

Rozmowe obu pisarzy przytaczamy w skroécie:

DWORIECKI: raczy nas to, ze obaj PASJONUJEMY SIE
LOSAMI WSPOLCZESNYCH LUDZI. Dokladniej, ludzi fa-
chowych i dobrze spelniajacych swoje obowiazki. Krotko mo-
wiae, opisujemy ludzi dobrej roboty. Moga to by¢ przedsta-
wiciele réoznych zawodow, a wigc takze dramatopisarze, poeci,
prozaicy. I tu rodzi sie klopotliwe, ale bardzo wazne pytanie:
jak my sami robimy to, co do nas nalezy? Ja, na przyklad,
doskonale rozumiem, dlaczego cala obecna pieciolatka prze-
biega pod haslem podnoszenia jakosai...

Po przeniesieniu sie do Leningradu trafil do gazety,
w ktérej pracowatl kilka lat jako dziennikarz. W 1968
roku zaczela sie jego wspolpraca z filmem. Wraz z Zo-
ng, Tatiang Kalecks, napisal scenariusze do trzech fil-
moéw: ,,Nocznaja smiena”, ,,Ksienia, liubimaja zena
Fiodora”, ,,Sczitajtie mienia wzrostym”. W roku 1975
ukonczy! scenariusz ,,Premii”’, a nastepnie jego tea-
tralng wersje ,,Protok6! pewnego zebrania”. W Len-
filmie rozpoczeto realizacje filmu wedlug ,,Obratnoj
swiazi’’; Oleg Jefremow przygotowuje na scenie
MChAT-u premiere jego nowej sztuki. Wraz z Tatiang
Kaleckg konczy prace nad scenariuszem ,,Polowania”,
pisanym dla Andrzeja Wajdy.

DWORIECKI: A ile cementu rozsypanego na placach budo-
wy?

GELMAN: Mnoéstwo.

DWORIECKI: A teraz inne pytanie. Ile razy zdarzylo sie
panu widzie¢ czlowieka, ktéry upusciwszy na ziemie kawalek
chleba nie podnidés! go? Na pewno nie wiele razy. A to
dlatego, ze dziadek, babcia, mama i tata od najmlodszych lat
powtarzali: ,,To grzech”. Rozumiemy doskonale, ze jesli za-
braknie cementu to nie bedzie chleba, kielbasy, konserw i
wielu, wielu innych rzeczy. Ale chleb podnosimy, a obok
rozsypanego cementu przechodzimy obojetnie...

GELMAN: Jest to ZAGADNIENIE ODPOWIEDZIALNOSCI
— a w ostatecznym rezultacie — moralnoseci czlowieka. Spo-
tykalem ludzi, ktérzy w momentach , kulminacyjnych”, kiedy
decydowaly sie losy produkcji, przejawiali calkowity lub
czeSciowy brak poczucia odpowiedzialnosci. Albo wezmy inny
aspekt tego samego zagadnienia — straty, wynikajace z nie-
wlasciwych decyzji. Powoduja je przeciez nie zupelnie odpo-
wiedzialni osobnicy, lecz wlasnie ludzie pdélodpowiedzial-
ni.

DWORIECKI: Odpowiedzialno$¢ za wlasne czyny lub de-
cyzje, poczucie odpowiedzialnosci za macierzysty zaklad pra-
cy, za jego aktualne interesy — to tylko mikroodpowiedzial-
no$é. Istnieje réwniez inna odpowiedzialnos¢.

Wydaje mi sie, ze ten, kto nie potrafi wznie$¢ sie¢ ponad
mikroodpowiedzialno$é, kto nie troszczy sie o dalsze konsek-
wencje swoich decyzji, ten nie moze pelni¢ funkeji kierowni-
czej.

GELMAN: Warto by sie zastanowi¢ nad zrédlem nieodpo-
wiedzialnoéei. Wydaje mi sie, ze wynika ono z niewlasciwego
systemu oceniania ludzkich poczynan. Na ogél patrzy sie wy-
Iacznie na wezesniejsze lub biezace wyniki pracy — w jed-
nym miesigcu, kwartale, roku. Nalezaloby za§ wprowadzi¢ na-
grody za obmys$lanie i wdrazanie poczynan, ktére dadzg re-
zultaty w przyszlosei.

DWORIECKI: W jezdzie figurowej na lodzie istnieje pod-
wojna punktacja: za technike i za artyzm. Moim zdaniem
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GELMAN: WezZzmy od razu byka za rogi. Zastanéwmy sie,
dlaczego u nas tak malo pisze sie na tematy zwigzane z pro-
dukeja, a tak wiele o mitosci? Mysle, ze miedzy innymi dla-
tego, ze ,temat milo$ci” znany jest tworcy z doswiadczenia
osobistego. Kazdy go przezy! tak konkretnie, ze konkretniej
nie mozna. Piszgc o tematyce produkcyjnej natomiast, bardzo
czesto postugujemy sie materialem wtérnym, ,,z drugiej re-
ki”. Dlatego chyba, niezaleznie od rodzaju i tematyki dra-
matu, rozmowy o milo$ci stanowiag w naszych sztukach chyba
osiemdziesiat procent dialogow...

DWORIECKI: Dlatego, ze autorzy lepiej znajg sie na milosci?
Nie sadze. Pisa¢ o milosci, niestety, weale nie jest latwo. Pi-
szemy nieporadnie o milosci réwnie czesto jak o produkeji.
Wiec moze i ten temat znamy z drugiej reki?

GELMAN: Chcialem powiedzieé¢, ze tematy z zycia fabryk
i przedsiebiorstw sa nie mniej ostre, dramatyczne i interesu-
jace niz z zycia prywatnego. Oto przyklad: Pracowalem w fa-
bryce, ktéra miala zlego dyrektora, to znaczy takiego, ktory
nie wykorzystywal pelnych mocy produkeyjnych zakladu.
Usunieto go i na jego miejsce przyszedl inny. Po szeciu mie-
sigcach okazalo sie, ze ten drugi wcale nie jest lepszy. Wy-
wotlalo to bardzo interesujgcy podzial wewnetrzny wsréd za-
logi i kadry kierowniczej. I tak na przyklad ludzie, ktérzy
walczyli z pierwszym dyrektorem a po przyjsciu drugiego
otrzymali jakie$§ przywileje — stali sie jego stronnikami. Bro-
nili nowego dyrektora dla zasady, chociaz najbardziej dos-
wiadczeni i najbardziej dalekowzroczni z nich rozumieli, ze
pod rzadami nowego dyrektora jest jeszcze gorzej, niz bylo
za dawnego. I ten drugi dyrektor utrzymal sie na stanowis-
ku.

DWORIECKI: Dlaczego?

GELMAN: Po prostu nikt nie chcial sie przyznaé do tego, ze
ta nominacja byla bledem. Zrobila sie z tego sprawa prestizo-
wa. Dlaczego o tym moéwie? Dlatego, ze taki konflikt i
wszystkie jego szczeg6ly mozna poznaé¢ tylko od wewnatrz.
Pisarz nie musi by¢ uczestnikiem kazdego niezwyklego wy-
darzenia, ale musi poznaé¢ jego bohateréw, zanim zacznie
o nich pisaé¢. Jedna z najwiekszych trudno$ci pisania o tema-
tyce produkcyjnej polega na tym, ze przy pozornej jawnosci,
zycie fabryki kryje w sobie mnéstwo tajemnic, niedostepnych
dla osob postronnych. Tak jest w kazdym zespole ludzkim
i dopdki sie nie zna tych tajemnic, nie mozna zrozumiec¢
istniejgcych w nim wzajemnych stosunkéw. Obecnie panuje
moda na ,panoramiczne ujmowanie problematyki”. Literat
wpada do fabryki na kilka lub kilkanascie dni, notuje wszyst-
ko, co mu wpadnie w oko lub ucho, a potem ,,uogélnia”, nie
bardzo orientujgc sie w podskérnych zwigzkach i zalezno$-
ciach. Kiedy czyta sie wiekszo$é reportazy, powiesci, sztuk
i opowiadan od razu widaé, ze oparte sa na relacjach. Autor
porozmawial sobie z dyrektorem, kierownikiem oddzialu,
jeszcze z kim$ tam, i wzigl za dobra monete wszystko, co
ustyszal. Dopiero potem wychodzi na jaw, Ze nie powiedziano
mu wszystkiego. Tylko znajac konflikty od wewngtrz, moze
pisarz w zagadnieniach produkecji odkry¢ namigtnosci, prawie

ludziom pracy nalezaloby réwniez wystawiaé¢ takie dwie oce-
ny. Z tym, ze zamiast ,artyzmu” trzeba by oceniaé...

GELMAN: Zdolnos§é¢ perspektywicznego widzenia...
DWORIECKI: Tak.

GELMAN: Skoro jesteSmy przy systemach kwalifikacji, to
warto przypomnieé, ze literatura dramatyczna réwniez wy-
stawia oceny, a tym samym bezposrednio przyczynia sie do
wypracowania ich kryteriéw. Ale zeby te kryteria spelnily
swoja funkcje spoleczng, musza rzeczywiscie stanowi¢ wzor
i przyklad.

DWORIECKI: Juz obecnie bywa, ze bohaterowie i postaci
wzigte z rzeczywistoSci po przejsciu proby sceny staja sie
wzorcami dla tych, ktérzy byli ich pierwowzorami. Na tym
polega sprzezenie zwrotne literatury i zycia. (...)

A ja po prostu nie chce widzie¢ filméw i sztuk o sukcesach
lub niedostatkach naszego planowania.

GELMAN: No, nie... Sztuka, o ktérej mowie, bedzie przede
wszystkim o ludziach i ich konfliktach, namietnosciach. Cho-
ciazby dlatego, zeby ROZPRAWIC SIE ZE STEREOTYPAMI
MYSLOWYMI. Nasi dzialacze gospodarczy czesto skarza sie,
ze aby mogli dobrze pracowaé¢, brak im tego lub owego.
Wydaje mi sie, ze powinniS§my zajaé si¢ odwrotng strong me-
dalu. Co ci, ktérzy sie skarzg na braki, robig z tym, co maja?

3/ &

Po co méwié o tym, czego nie ma, trudno cokolwiek poczac.
Ale jak sie wykorzystuje to, co jest?

DWORIECKI: To ladnie brzmi: ,,Po co méwi¢ o tym, czego
nie ma” i ,,jak sie wykorzystuje to, co jest”. Ja jednak mysle,
ze trzeba méwié o tym, dlaczego nie ma tego, co jest potrzeb-
ne. Tak nalezy stawia¢ problem. Czy nie powinni$my analizo-
wa¢é przyczyn tego zjawiska?

GELMAN: Oczywiscie. Wydaje mi sie, ze jednym z giéwnych
niedostatké6w naszej dramaturgii jest brak elementu anali-
tycznego. A tymczasem jest u nas wiele probleméw, ktore
domagajg sie analizy. Chcialbym zwréci¢é uwage na jedno
dziwne zjawisko: istnieja dziedziny zycia przez literature
niemal nietkniete. Nie moge tego zrozumie¢ chociazby z po-
wodu, ze sg one — jakby to powiedzie¢ — ze swe] natury
niezwykle atrakcyjne dla dramatopisarza. Mam na my$li za-
wody i stanowiska majace charakter...



&+ () B

na skale — nie boje sie tego powiedzie¢ — szekspirowska.
Jestem przekonany, ze Zycie prywatne nie angazuje teraz tak
silnych namietnosci jak procesy produkcyjne. (...)

DWORIECKI: Pewnego roku uczestniczylem incognito w
kontroli zuzycia cementu w dwoéch przedsiebiorstwach bu-
dowlanych. Okazalo sig, ze zmarnowano tysiac ton. Nie wy-
budowano na czas zakladu produkujacego kruszywo, ktorym
wypelnia sie beton. Poniewaz nie bylo czystego kruszywa,
szafowano cementem, skadinad surowo reglamentowanym.
Prosze sobie wyobrazié: drogi towar deficytowy, zamiast ta-
niego i pospolitego zwiru. A teraz pytanie: ile razy widzial
pan ciezarowki, z ktore] lal sie na ulice cement?

GELMAN: Wiele razy.

...Odmowa premii jest tu bowiem sygnalem wywo-
lawezym sytuacji owego zakladu produkcyjnego, ale
i ogélniejszej sytuacji spolecznej i produkecyjnej;
wreszcie i przede wszystkim, sytuacji ludzkiej, moral-
nej. To nie jest tylko spér o to, ze w zakladzie podfal-
szowuje sie plany, po to, zeby wszyscy dostali premie
(czemu owa brygada sie sprzeciwia); lecz o postawe
wobec zla, o reakcje jakie wywoluje zaki6cenie moral-
nej rutyny, o zderzenie wyzszych racji spolecznych
z konkretna, banalng sprawg, o mechanizm formowa-
nia sie postawy godno$ci i pryncypialnosci — whrew
namacalnym interesom materialnym i prestizowym
obecnych. Fascynujacy problem, w ktérym, jak w pré-
boéwcee, obserwujemy najpierw ogromny nacisk obec-
nych na owego Dbrygadziste, czlowieka skromnego
i nieSmiatego, ktéry gdzie§ w polowie batalii zdaje
sobie sprawe z tego, ze wywolal burze, ze jak uczen
czarnoksieznika rozpetal sily, ktére mogg znie§¢ wszy-
stko z powierzchni. Temu naciskowi nie jest w stanie
sie oprzeé. (...) W tym zdumiewajgcym momencie, kie-
dy ,,nie ma juz sprawy’’ i wszyscy pochwytuja swoje
teczki, by wreszcie skonczyé to niemozliwe posiedze-
nie, naraz kto§ inny, sekretarz organizacji, podejmuje
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DWORIECKI: Konfliktowy?

GELMAN: Wlasnie. Kiedy czlowiek ustawicznie ma do czy-
nienia z problemem wyboru oceny, koniecznoéci powiedzenia
,tak” lub ,nie”.. Sa postepki, za ktore czlowiek powinien
placié¢ przez cale zyc1e Na przyklad: czlowiek, ktorego bledna
decyzja spowodowala ogromne straty, powinien by¢ ukarany
w ten sposob, ze gdziekolwiek i na jakimkolwiek stanowisku
by pracowal otrzymywalby nie w1ece], niz sto rubli mie-
siecznie. fh J24%
DWORIECKI: Jak nagminnie ludzi, ktorzy spowodowali nie-
mozliwe do zrekompensowania straty, zostawiano na dotych-
czasowych stanowiskach, albo przenoszono na analogiczne,
na ktérych mogli powodowaé¢ nowe straty. Uwazam, ze ta
propozycja jest sluszna.

ja na nowo. Kiedy zebranie dobiega koiica po raz dru-

gi, kiedy wreszcie rozchodzg sie po wielu godzinach,
czujemy, ze powietrze jest tu inne, cczyszczone, jak
po burzy z elektrycznymi wyladowaniami. Pozorny Yad
moralny sekwencji poczgtkowych, kiedy tylko jakis
drobny szczegél, latwy do ,,zalatwienia”, przeszkadza
jak drzazga; 6w pozorny lad staje zastgpiony ladem
prawdziwym. (...) W codziennej, nieciekawej, stokroé
opisanej powierzchni zycia spolecznego, znajduje sie
naraz przejmujgcy dramat ludzi i dramat zbiorowosci.

B. Michatek: Moskiewskie zapiski. ,,Kino” XI/75
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